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COMMUNIQUE DE PRESSE : Activités a fin septembre 2026

Chiffre d’affaires en progression, tant en données publiées qu’en données comparables
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Données publiées :
Variation en %

Chiffres clés en M€ 30/09/26 30/?3/25 Total | structure Change & Croiss'ance

IAS 29 organique
Chiffre d’affaires 5423 5033 7,8 10,0 -1,1 -1,1
Dont :
- Métiers & Zones Historiques 2 396 2372 1,0 4,3 0,2 -3,5
- Métiers & Zones de Développement 3305 2950 12,0 14,2 -2,4 0,2

(*) en données comparables retraitées par secteur.

Au 30 septembre 2026, le chiffre d’affaires de SAVENCIA atteint 5 423 M€, contre 5 033 M€ au 30 septembre 2025, soit
une progression de 7,8 %. Cette évolution a fin septembre marque une accélération comparée a fin juin en lien avec la
saisonnalité des activités Chocolat dont les facturations relatives a I'activité de fin d’année débutent au troisieme trimestre.
Elle intégre une légére décroissance organique de -1,1%, ainsi qu’un effet de change et de I'application de I'lAS 29 de -1,1%.
Ces deux effets sont surcompensés par I'effet de structure résultant des intégrations des activités Chocolat et de Quata.

Les Métiers & Zones Historiques enregistrent un chiffre d’affaires de 2 396 M€, contre 2 372 M€ au 30 septembre 2025,
soit une décroissance de -3,5 % en données comparables, confirmant les tendances de consommation encore fragiles
constatées depuis le début de I'année, ainsi qu’un alignement des prix dans un contexte de baisse de prix du lait.
SAVENCIA a acquis en juillet 74% du capital de Casa Radicci afin de renforcer sa présence en Italie et d’élargir son
portefeuille de produits de spécialités italiennes.

Les Métiers & Zones de Développement réalisent un chiffre d’affaires de 3 305 M€, contre 2 950 M€ au 30 septembre
2025, soit une progression de 12,0 %. Cette hausse est principalement portée par un effet de structure positif de 14,2 %,
en ligne avec les nouvelles activités Chocolat et Quata. En données comparables, la croissance organique ressort a 0,2 %
avec une amélioration au troisieme trimestre notamment dans la zone Amériques et dans les activités Ingrédients.
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Engagements RSE

Dans un contexte marqué par des conditions climatiques exceptionnelles en Europe, SAVENCIA a poursuivi au troisieme
trimestre le déploiement de ses feuilles de route_Eau afin de renforcer la résilience de ses activités dans les territoires ou
le Groupe est implanté. Les équipes industrielles se sont particulierement mobilisées, aux cotés des parties prenantes
locales, pour contribuer a une gestion responsable et concertée de la ressource en eau. Ces actions s'inscrivent dans
I'ambition du Groupe de réduire de 30 % sa consommation d'eau d'ici 2035 par rapport a 2019.
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RAPPEL //

SAVENCIA a acquis au premier semestre les activités Chocolat de SAVENCIA Gourmet intégrées a compter du
ler avril 2026.

Cette opération a amené SAVENCIA a réorganiser ses activités selon deux secteurs :

Métiers & Zones Historiques et Métiers & Zones de Développement (1).

Données comparables (considérant un effet d’intégration au 1° janvier 2026 des activités Chocolat de SAVENCIA
Gourmet)

Variation en %
30/09/25 -
Chiffres clés en M€ 30/09/26 Change & | Croissance
(*) Total | Structure )
IAS 29 organique
Chiffre d’affaires 5588 5518 1,3 3,8 -1,2 -1,3
Dont :
- Métiers & Zones Historiques 2440 2519 -3,1 0 0,1 -3,2
- Métiers & Zones de Développement 3433 3317 3,5 6,3 -2,2 -0,6
(1)
Annexe 1 : Définition des nouveaux périmétres IFRS :
. Les Métiers & Zones Historiques regroupent les activités évoluant dans des marchés matures a environnement stable

et compétitif dont principalement les activités fromage et chocolat (boutique et retail) France & Europe.

. Les Métiers & Zones de Développement regroupent les activités évoluant dans des marchés dynamiques, a forte
capacité de développement dont principalement les activités Ingrédients, Food Service Premium, I'ensemble des
activités Amériques et Asie Pacifique.

Annexe 2 : Données comparables 2025 (a périmétre et taux de change constants)

SAVENCIA SAVENCIA
Chiffres clés en M€ données comparables H1 données comparables H2 A::::I
Q12025 | Q2 2025 | H1 2025 | Q3 2025 | Q4 2025 | H2 2025
Chiffre d’affaires 1868 1833 3701 1816 2165 3982 7683
Dont :
- Métiers & Zones Historiques 833 827 1660 859 1100 1959 3619
- Métiers & Zones de Développement 1140 1119 2259 1058 1171 2229 4488

Des informations complémentaires pourront étre consultées sur le site savencia.com

SAVENCIA SA

42 rue Rieussec, 78223 VIROFLAY Cedex — France — T +33 1 34 58 63 00
Société anonyme au capital de 14.032.930 € - 847 120 185 RCS Versailles — TVA : FR 46 847 120 185



	COMMUNIQUE DE PRESSE : Activités à fin septembre 2026

